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ṥ ‾ ┐ő ṥ▲ᵿ ‾ ┐ō ᾀ ┐¡‾

┐¡ ‾┐¡ ẫ Ŏőṥ ֮ ¡ ş 

µ ֥ Ѹ ᾳ ᴧЂ  ō Ŏ¶ ⅎ

‾ ┐ּ ∏ Ọő ᵿṦ ő ¢ 

Ọ ᴧ Ѹ ᾳ ᴧЂ  ő ׅ Ѹ Ằ

ҍ ₱ ֥ ỉ ᾀ ἀ¯∞ṤΰҪ°

¯ Ṥ ṲḂ°י Š ׅ Ѹ┬„̄ Ṥ ἁ°

¯ Ṥ °Ӧ Ựּו‌ ő ‌ּו

Ḳṝᵿ ṥ Ṱ Š ׅ Ѹ ╧͝ ¯ Ọ ¡ϖ ṍ

° őҪ Ἐ ¯ԅ ּ¡ ֥ ¡ ᵒ‌

¡♪Ҡ ׅ¡ ἂ¡ḲṝӦ ¡ ᵿ ° Š

ׅ ѸΰҪ Ẫő ╧῾ ¯ṷ ᵓ֨
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¡ԋ₭  ◓ҝѸ° ő ד

ṧϖ Š ׅ Ѹ￼ẘ л ‾¡‾ װ ő

ϖ¡ Ἢ ő·ԋ₭‾ ᵿ ¡ᴘᴮ‾ ᾜᾨ

ᶢ ¡ Š ׅ Ѹ ׆ ἂ ¡

őб ¡б Ṳőṷב ¡ ő ‾

ẵ ἀ ҝѸẵ ő Ự ‾ őΰᴧб

ὄ¡ ὄҝѸ ő ῒꜛ‾ ֥ὄő‌ ‾

ӊṪ֞ṽ ¢ 
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（试行） 

Ự Ѹ ᾳ ᴧṰ ő ׅ

ő ΥỰ ‾ו őṧ┼ Υṷ ¡ Ḝ

Υṷ µầ ᵿ еי е <ầ ὄἀ

Ѹ ᾳ Ḳṝו ו<  ¶ō Υᵿ±2011²

31 ỲŎἀ е¡ ϸΥ¡ ‾ ┐¡ ┐µầ

ὄ е ὄḲṝו  ¶ō ‾ ±2018²

20 ỲŎᾭ ‾ ┐µầ ᵿ< ᶘ Ѹ

ō Ŏ>ו ¶ō ‾ ±2018²12 ỲŎי  

℮ ő ᴧ Ѹ ᾳ ᴧЂ   ¢ 

 一、指导思想 

₱ ֥ ỉ ᾀ ׅő Ằ

ҍּו‾ ᶚ ő ỉ¡ ‾ ֞ᾀ℮ ő┬„

¯ Ọ ¡ϖ ṍ ° Ђőбᵎ Ѹ¯ԅ ּ¡

֥ ¡ ᵒ‌ ¡♪Ҡ ׅ¡ ἂ¡ḲṝӦ ¡

ᵿ ° őҸᶳᵿὰ ῑΥ őбᵎᾡᵿẲ

֞ Ѹб Ӊ ¡ ד őӦ ᾙ ¡ ὄ‾ ἂ

Ḳṝו ᴮ őΥӊ¯ ℮ ¡ ℮ ¡ ℮ ¡

ẫ ‾ו°₭℮ ő κ ֥ Ѹ ¡ ő

‾ ֥ὄ Ҡ Ή ¢ 

Ѹ ᾳ ᴧЂ  ΰҪ ᾥ¡ ῾¡ ¡ ׅ
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ő · Ự Ṥầ ş 

ō Ŏּו‌ ד ầו ő ׅ Ѹ┬„¯

Ṥ ἁ°¯ Ṥ °ő ӊּ‌ ¡¯ ° Š 

ōᵽŎ‾ ♠ ᾀ ầו őṪῒầ ἀῑ

Ѹי ầ ו ῝Š 

ō Ŏѷẵẫ ἀӦ ϼוầ ő ׅ Ѹ ẵ

¡ẵᶓΥ ᾘӓו ḲṝӦ Š 

ō ŎΥ ᾥἀṤ ҝѸוầ ő ׅ ѸṪῒầ

ᾥő Ṥ Ṿ ҝѸŠ 

ō ŎΥ ἀΥ ầו῾ ő ׅ Ѹ̄ °̄ °

₅ἂ¡ Š 

ō Ŏ ᾘӓ ᵿ ϼὄוầ őṪῒầ

ӝҤᾘӓ Ӧו ϼ¡ ¢ 

    二、基本条件 

（一）政治过硬。ΰҪּו ׅő￼ẘ ¯ Ṥ

°¡ΰᴧ̄ Ṥ °¡ ׆̄ ṤḎԅ°̄ Ṥ Ἱ°¢

认 Ằҍּו‾ ᶚ őΰҪ ♥ שׅ őΰҪ

ỉ ᾀ ‾ ᵿ ב őΰҪ ᾀ Υ ᶚ ő

╧῾ ᾀ Ỹ ῝ Ẫő ╧ ԅ ּ ¢ 

（二）道德高尚。 ͗‾ ἀ‾ Ṱ ő║

ו ᾀ Ḿἀ Ḿő͗Ṉↄ ő ᷾ ő ᾍ 

◓őṀ ֺ֬ő ő ₄¢ ¡דב ᾀṷ

ῑ¡ד ᶚיד ҝ Ѕ ¢ 

（三）业绩突出。ΰҪ· ד ṧϖ ő ὄ



 — 5 — 

‾ ḲṝӦ ő ΰᴧ ¡Ἠ ͗ỉ Ὂ¡

ῒ ד ¡ Ѹ   ¡ ᶹᴶ℮ ¡ ἂ

ṲḂő ẅד‌ ︣ ‾ו ő

Ὅ¡‾ ♠¡ ᾀↄ őΥ ἀ ᵇṍ¢ 

（四）身心健康。║ϐԅ ẫ ἀ Ṱ ו

 ¢ 

（五）其他条件。║ϐµ ׅ ẫ Υ

ᶅ¶ẵᴧוṥ ἀµ‾ ᶅ¶ẵᴧו‾ ṟ  Šḋ

ἂ ầ ᶳי ¢ 

    三、治校育人水平 

（一）从严治党。 Ằҍ ₱ ֥ ỉ

ᾀ őṍᵇ ¡ ╧῾ ¡ ἂ ¢ΰҪּו

ׅő ᶅẵőוּ ṟ ῌוּ őΰᴧ

ᶚ ¢ ӊ Ự ṥ Ṱ ő᷄ ¡Ӧ

¢ῒ וּ ‌ ¡ ‌ ¡ ‌ ¡ ᷄‌ ¡

ῌ ‌ ¡ ᵇ‌ őּ‌ Ḳṝᵿ Ị ¢ 

（二）现代治理。 ₭ ᶅ Υ ő е

ᾙ őῒꜛ‌ ᶅΥ ¡ ẫ ¡ ῢᴼ¡ ᾀф

ו ֥ ᵇ¢ ὄ ὄḲṝἀϺ ὄẫ ő ₭

ẫ ᵇ¢ᵿὰּ ׅỸ ő Υ

Ҡő‌ ‾֥ᾀ¡ῑ ᾀ¡ ᾀ¡ ᾀ̄

ᾀ Ҡ Ỹ °ᾙ őбᵎ ṍ ἀΥ ¢ 

（三）团队建设。￼ẘ л ‾¡ Ἢ ő

‏ Θ ¡֣ᵒ ầ  ő ḷе₅ẅἂ ¡ Ṉ
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ő‾ ᵿ ᾙ   ő ṍד ¡ ┬ ¡

ᾜᾨ ṍ¢‌ Ṿ ¡ ῑ ¡ ֺ֬ ¡

ר ẫו ¡‾ ¡ ¡‾ ᵒᶚ ő֖ ¡ֺה

ҝ ¢ῒ ὄ‌ ἀ῝ ő ҝ Ṿ ⅛¢ 

（四）课程领导。 ו Ẫ¡♪ҠẪőầ

Ṥ ὄ¡δ ὄᵿ ő ӊ ₑẪ¡ Ẫ¡

῝ Ẫ ¢ῒ ỉῑ♪Ҡ¡שᶚ♪ҠוᵽԀ▲ᵿő ṍ

ϖ♪Ҡ▲ᵿ ¢ ᾍὄ¡ ἂὄ¡ ὄ¡ ὄ ׅ

ὄ ♅♪ҠḲṝő ӊ Ự ¡ ᵀ¡ ╙¡ϸҠי

Ḣἂ♪Ҡו ᵇ▲ᵿ ő ᾭ︣ᴮ♪Ҡ¢ẅ‌ ¡

ᶾḩᵟ Ҡ♪ו őԋ₭  ◓ ᵿ ¢ 

（五）资源整合。 ▲ᶢᵿ ‾ ẪἀΥ Ẫő

Ӄ ¡ ő ἂ ő ṍ

Š  ῑ ἂ ᾙ ő ҝ ἂ Šῒ ¡

¡ṍ¡ י ῦו† ἂ ő ᵿ Š ṍי

¡ ᵓ⁮ἂ ő Ṿ ¢ ὄΥ Ḳṝő

‏ ᾀ ὄҝ ¢ 

（六）改革创新。ΰҪ ׅ ₭ḲṝőḲṝӦ

ẵ ¡ Ђ ¡ ↑ ¡ҝ ¡ ᾀ ♠¢ΰҪ

ϖ ὄḲṝő ḲṝוΥᶅ₆╨ᵿ ו ő  

ו ᵇᾙ ₆ᶢ ¡ᵿ ¡ҝ≤ ¢ΰҪ ἂ¡

ᾀф ő ┬ ҝḲṝἂ ¢ ₭ḲṝӦ őб

֪¡б őб ή ő Ọ ἂḲṝ ӑ¯ ᶳ

¡ ¡ ¡ ¡ ° ᾯ¢ 
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（七）自我发展。 Ẫő║ ו

ἀ ᴮő И ᵒ¢ ¡ ͗ᵀ ¡ ᴮᶑ

¡ᾭ Ḳ₭ő ♦· ֥‾ Ḳṝᵿ ו

ő ṧ ỉ¡ ₑו ằἀ⅞ₑő ҝᾘ ῾¡

ḋἂẵ ו ἀΥ ő ᴮ · ỉ

‾ Ḳṝᵿ ו ő ֥ ¢ 

Ӊᾳ¡ ᾳ¡ṍᾳἀ ᾳ Ѹ ║ ῝

 ф◦ ᵇ ḫ ¢ 

四、任职资历等其他条件 

（一）初级校长 

1. ║ϐ ᾳᾭ Ὰ Š 

2.֬ Ѹ ◦Ỹ ἂṟᾭ

 ¢Ԁי

（二）中级校长 

1. Ѹ 4 ōộŎ Š 

2. ║ϐ ᾳᾭ Ὰ Š 

3. ᵇ◦Ỹ╫ ἂṟᾭ  ԀŠי

4. ᾥ ӊő ֬ ḟ Ѹ 3 ⅎ Ѹ

3 ōộŎ ᾑ֬ ẵ ⁪֞ō 2000 Ŏṍ

ōộ י Ŏ Ѹ 2 ōộŎוő♠ ṟ ο

ᾳ Ѹ¢  

（三）高级校长 

1. Ѹ 8 ōộŎ Š 

2. ║ϐṍᾳᾭ Ὰ ő Ј ו
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♠ᶢꜜ׆ ᾳ Ὰ Š 

3. ᵇ◦Ỹ╫ ἂṟᾭ  ԀŠי

4. ᾥ ӊő Ѹ 6 ōộŎ ᾑ ֬ י

ḟ Ѹ 3 ⅎ ֬ ⁪֞ẵ ō 2000

Ŏṍ ōộ י Ŏ Ѹ 4 ōộŎ

♠őו ṟ οṍᾳ Ѹ¢ 

（四）特级校长 

1. Ѹ 8 ōộŎ Š 

2. ║ϐṍᾳᾭ Ὰ Š 

3. ṍᾳᾭ Ѹ ᾳŠ 

4. ᵇ◦Ỹ╫ ἂṟᾭ Ԁőי ◦Ỹ

 ԀŠי

5. 2 ō ‾Ŏⅎ ᾑ¯

Ѹᵟ ° ⅎ Š 

6. Ϡ⁪ҝ ¡♅ ‾ו₭ ő Ϡ⁪ ¡

‾ ו ҝỊő Ϡ⁪ Ё¡ ῑΥ ו ♠ᵇ¢ 

ᵓ ѸἪϐ л őԅ‾ е ᵓⱨḟ┐Ѹ
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θ ¡ ԝ ō ‾Ŏᾑ¯ Ѹᵟ °

ⅎ ¢ 

五、底线要求 

    ῦő Ѹϖ ᾭ ӊ őו

͝ Ѹ ᾳẫ őⅎ ¡ ‾ е ּ ∏

Ἢő ¯ ḁ╨°őбה ο₯ Ѹ ᾳş 

1.͛ ᴧ¡ּ᷄ ‌ ¡ Ṱ ¡ ד ᷄

‌ ᶚי ӊ ֞ ϓ ∏  Šו

2.‾ Қ ¡ Ѕ ¡ᾥ Ṱ ᵿᶢי ᾭ‾

ו ầ Ҡ ᵿ ᶠϓџ  Šו

3. ẵΥ ¡ ẲṔ₭ ¡ י ׆

‾ е ο ᾑῌ΅ῢѢᾙầ ∏ י  Šו

4.‾ Ṱ ᵇמ 70%ᾑῑѸ ᵇמ  Šו80%

5.ӊ ᶅ ẵ ῌ  ¢ו

őӊ הőбו οṍᾳ Ѹἀ ᾳ Ѹş 

1. ԅ ּ б׆ őּ‌ Ịб ő‾

Ṱᵓּ‌Ṱ ו ᵇמ  Šו80%

2.б ͝ ▲ ▲ ▲Ựỉῑ♪Ҡő Ј ︣

♪Ҡ ᾭ Ὰ ¡ ἂ ῾¡Ӧ ‾ ▲Ҡ♪י б׆ ¢

♪Ҡ‌ Ἢő ֮ őб ‾

 Šו

3.‾ ¡ ᶚ Ἢő ֑ ῒΘῒᴄ¡ ◦ ¡

ᶳ ¡ י ő ♪ Ḩ֬ ¢ᵓ  ◓

ầ бẇő  ◓֚Ђ őמ ₱ ṍő֑
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י  Šו

4. ֥ ᾙ ‌ б׆ ő̄ ᾀ Ҡ Ỹ °

ỊбỰő‾ Ṱᵓ ᵇמ  Šו80%

5.‾ ӊ ⁪֞ḉᵇ ὁוŠ 

6. Υ б ¡б℮ őб ׆ ᶓ

 Šו

7.‾ Ṱᵓ Ѹ ו ♠ᵇ֚б׆ 80%ᾑῑ

Ѹᵓ Υו ᵇ֚б׆  Šו90%

8. ṍ ἂḲṝ ỊѤőᵓ ♪ Θ¡ᶳљ‾

¡ ẵὃ ׅἀ ἂ י῝ ϓᴮ Ḥ¡ б

׆ ¢ו
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附件 

 

    职 级 

初级校长 中级校长 高级校长 特级校长 

从严治党 

1. Ằҍ ₱
֥ ỉ ᾀ ἀ
וּ ∞֞℮ ő Ằҍּ
‾ו ᶚ ő ΥỰ
‾ו Š 

2. ᶅẵőוּ
ᾳ ѕ ő ṟ ῌוּ
őΰᴧ ו ᶚ Š 

3. Ự ṥ Ṱ
ő ּ ᾙẅ 
őּ ו Ỹ ἀ
ּ ו ᷃ ᶓ ׆ה
ᵿὰ¢  

1. ᶅẵἀוּ ѕ ·
׆ ő ֣ ּ ḷеἀ‾
Ṱ ṟ ῌוּ őΰᴧ
ו ᶚ Š 

2. ּ ᾙẅ  ¡
ẵᶓŠּ ו Ỹ
ἀּ ᷃ ᶓ Ҹᶳ

ᵿὰŠ 
3.ᵓ¯ Ṥ ἁ°̄ Ṥ °
¯ ἣṰҠ° ׆₆ Š 
4. ּ‌Ṱ ᴄ¡ ҝ
¡ ¢ 

1.￼ẘ ּ‌ ő ԅּ‌″
ᵇ ¡ ╨ѕ¡Υ Š 
2. ᴮ ᴮ῾ ¯ Ṥ ἁ°̄
Ṥ °Š 
3.Ӧ ּ‌Ṱ ¡ᶚ ő‌
♅ ¡Ҹ ᾍ ‌ּו ᵇ
Š 

4. ּ‌Ṱ ҝ ő ҝ
ᴧ ‌ּו ¢ 

1.ּ‌Ṱ Ằӛ ᵿ ỌҠőּ ‌
ἂᵿ Š 

2. Ӧ ῒ ‌וּ ᶚ ҝ ¡
ⅎ Š 
3. ¯ Ṥ ἁ°̄ Ṥ °ᶚ
׆ ¡ ᴮ ṍᵇו ╧Š 

4. Ṱ ҝ ő᷄
¡Ӧ Š 

5. ҝ ԅו ּᾙ Š 
6. ҝ║ ‌ּו И
Ẳ¢ 

治校育人 
能力水平 
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    职 级 

初级校长 中级校长 高级校长 特级校长 

现代治理 

1.ΰҪ ᶅ ő г 
е ₅ẅŠ 

2.♅ ᴧΥ Ҡő͝
ҠΥ Š 
3. ᶅ Υ ו Ђ¡
↑ἀ őᾜᾨ ₭
ẫ ᵇŠ 

4. ᾀ¡‾֥ᾀ¡ῑ
ᾀἀ ᾀᾘϖ‌ И
Ự¢ 

1.║ Ϡ⁪ ו₭ őΰ
Ҫ ᶅ ő е ₅ẅ
♅ Š 
2.¯ ᾀ Ҡ Ỹ °Υ ᾙ
ᾘϖ‌ И ᵿὰ Š 

3. ỰΥ ő ҝϠ
⁪ ו ᵇ ő ₭

ẫ ᵇŠ 
4.ΰҪ ¡ᵟ ф ő
ф ő ╧⁮ ῢ

ᴼ¢ 

1. ₭ő ᶅ ő Υ
׆ה Š 

2.Υ Ҡ ẇ ¡ ׅ ᵿ Š 
3. ₭ ẫ ᵇő₭ Ϻ
ὄ¡ᶳ ¡ ᶚי
ᵇ¡ ῾¡ ҝỊŠ 

4. ¯ ᾀ Ҡ Ỹ °Υ ᾙ
  ¡ ẵᶓИᵿὰ Š 

5.ΰҪ ẫ ἀ♅ ẫ ő ṥ
ẵ ᵇ  ¡♅ ἂ ő

╧⁮ ἀ ᾀῢᴼő ẫ
¡♅ ẫ ¢ 

1. ő ᶅ ҝ ╧ő
Υ Ҹᶳ׆ה Š 
2.Υ Ҡ ὄ ╧ ἀ῝
Š 

3. Ἢ ¡ л ‾ ő
ầ ф Š 

4. ὄḲṝҝ ő Ọ
ὄ¡ ꜘὄ¡Ϻ ὄἀṤ ὄ ᾙ

Ớᵿ ő ҝ♠ Ẳⅎ ő
║ ᴧ ¢ 

团队建设 

1. Υ ᴧ ő
ᵿ ẵὃő ᴧ
ᵇṰ ῄὃŠ 

2. ὄ‌ ő ᵇ
ὄ¡ ὄ¡℮ ὄיᾘ
ϖ ҝŠ 
3. ḷеᵒ ‌ őе
ᾘ ᵿ ő Ṉ
Š 

4.ầ ‾ ᵿ ő ᴧ
‾ ᵿ ẵὃŠ 

5.ᾜᾨ▲ ϖ‾ ő ‾
ṵṥ ᾙᾀŠ 

6.‌ ἂ ‾ו Ṱᾡ ◦Ỹ
ᵇő‾ Ṱἂᶅ κ׆ה
¢ 

1. Έ ᴧ ᵿ
ẵὃő ┬ ὸő ҝ
ᵿ Ṿ ⅛Š 
2. ҝ ᵇ ὄ¡ ὄ¡℮
ὄ‌ ő ὄ‌
¡ ҝ Š 

3.ᾜᾨ ₭ḷеἀ‾ ᵒ ‌
őṥṈ ‾ ¡ Ṉ
Š 

4.ầ ¡ ¡ ‾ ő
ԋ₭‾ ᵿ ő ׅ‾
ᴧṤ ᵿ ῄὃőИ▲ ‾
‾ ῾ ∏Š 

5. ‾ ṵᶾḩו ᵿ
ᾙᾀő ϖ‾ ¡ ҝ Š 
6.‌ ♅ ἂ ¡ ו
‾ Ṱᾡ ◦Ỹ ᵇŠ 
7.║ ᴧ ו ¢ 

1. ᵿו ᴧ ¡
ẵὃἀṾ ⅛Š 
2.ΰҪ ὄẫ ἀ῝ ő
ὄ ẇ ‾ ‾ ¡ ᾍᴮיṥ
Ṥᶚ Š 
3. Ἢϐḷе őḷеᵒ
₅ẅἂ őᾜᾨ ҸᶳᴘᴮŠ 
4. ‾ ᵿ ő ‾
Ṥ ᵿ ẵὃ Š 

5. ‾ ¡ẓḷ‾ ו ő
‾ Ҫ ; 
6. ‾ ṵṥ ¡ Έ†
ᾙᾀőו ҝ ו ϖ

ᾙ ; 
7.‌ ♅ ‾ו Ṱ
ᾡ ◦Ỹ ¢ 
8. ᴧ ᾳᾭ ¢ 

1. ᵿ ẵὃ♅ ἂ И׆ה
; 

2. ҝ║ Ἇṍ ♠ᵇו ᵿ ⅛
ἀ῝ ő ὄ ╧ Иҝ

ᵿ ᴮ ő ὄẫ ἀ
῝ Š 
3.ῒ Ἢϐḷе őἪϐḷе
Ҹ őḷеᵒ ᾜᾨ  ҸᶳᴘᴮŠ׆ה

4. ∏‾ ᵿ ẵ ő ‾
ᵿ ő ҝ ᵿ ╧Š 

5.¯ ° ‾ ҝѸ Ԁ  
ő‾ őΥ ṍŠ 

6. ϖ ҝ ő ᵒ‌
ҝ Š 
7.‾ Ṱᾡ ᾙ ♅ őҸᶳᴘᴮ
‾ ᾜᾨ őᾡᵿ‾ ᵿ ᴮ Š 
8. ᴧ ᾳᾭ ¢ 

治校育人 
能力水平 
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    职 级 

初级校长 中级校长 高级校长 特级校长 

课程领导 

1. Ằҍּו‾ ᶚ ő
ỉῑ♪ҠЂ ő▲ ▲

ỉῑ♪ҠŠ 
2.ᾘ ҝѸ ő♅ ẵ
ὃИ ♪ҠŠ 
3.ΰҪ ד ő ד Ṱ
őῒ Ἷ ӝ ὄ‾
őᾜᾨ ἀ῾ ᾀ
Ỹ ῝ ẪŠ 
4. ҠẪő♪Ҡ♪ו
Ђ ő║ϐ ᴧו‾ ‾
Ḳṝ ἀ♪Ҡ‌ ¢ 

1.͝ ỉῑ♪ҠЂ ő▲ ▲
▲Ựỉῑ♪ҠŠ 
2.ầ Ṥ Ѥ ő
ṵᶾḩו♪Ҡ ő
Ựו ὐ⅞Š 
3. ᵓ ҝѸ ₭
 ҠḲṝŠ♪ו

4. ҝ ᾘϖ ᵿ
Ҡ♪ו Š 

5.‌ ♅ ו ἂ
῝ ᵇőԋ₭  ◓ ᵿ
¢ 

1. ϖ♪Ҡᶾḩőḩ ő ẇ
ᵟ ὄוᵿ Š 

2. ד ṧϖ ő‌
ḋἂ Ҡ♪ו ő ד Ṱ
ҝ ¡ ő ҝỊŠ 

3. ҝ♅ ו ἂ ῝
ᾙ ő ԋ₭  ◓ ᵿ ᶚ
ᵿὰ Š 
4. ¯ ᾍὄ¡ ἂὄ¡ ὄ¡
ὄ° ׅ ὄ♪ҠḲṝőҝ
őҝỊ ō Ŏᾳᾭ ᶓ

Ẳ¢ 
5. ‾őוּ ‾ ᾘ
ӓ бᵎ ṍő Ә

¢ 

1.║ Ҡ♪ו₭ ἀ⁪ Ҡẵ♪ו
ὃ¡ ׅ ő ҝᴿ║Ṥ ו ᷄
ṟἀΥ őᵓ ѸѰ ᶓ

Š 
2.ᾘ ҝѸ ő ҝ
ḩ¡ו Ҡ♪ו ő♪Ҡ׆ה

ő ԋ₭  ◓ ᵿ ᶚ
Ђ ҝỊ ӊŠ 
3.Ҹᶳ ‾ ‾ ὸő ¯ ᾍὄ¡
ἂὄ¡ ὄ¡ ὄ° ׅ ὄ

♪ҠḲṝőҝ őҝỊ ᾳᾭ
ᶓ ẲŠ 

4. ҝ♅ Ҡ♪ו ῝ ő
И║ ᴧ Š 
5. ‾őוּ ‾ ᾘӓ

ṍő ᶓ Ә
ő║ ⁪֞ ¢ 

资源整合 

1. ▲ᶢΥ ו ő║
ἂ ᾀ‾ ו
ἀ Š 
2.ᾜᾨ ő

† ἂ őῒ ᾀ
Ṿ‌Ṿ őᾜᾨḎ ᾀŠ 

3.‌   ῑ ἂ ᾙ ő
ׅῑѸᾭ ᾀṥₑф ẫ
ἀῢᴼ¢ 

1.Ҹᶳ ő
 ◓ҝѸӦ Ṫᵟᾙᾀő֙

‌ṪẲ Š 
2.ᾜᾨ▲ † ἂ ő
ᾜᾨḎ ᾀő ᾀ‾
ᵓ ו Ҫő ₭ ᾀ
Ṿ‌Ṿ Š 

3.ΰҪᵟ ф őῑ ἂ ᾙ
ᵿὰ őῑѸ¡ ᾀ ẇᾜᾨ
ф ¢ 

1. ẇ Ӄ ἂ ő
‾ Ṿ‌Ṿ őԋ₭  

◓ ᵿ Š 
2.ᾘ ҝѸ ᾍ ᾀ
‾ ő ᴮḎ ᾀőИ₭

♪Ҡὄ‌ Š 
3. ᶾḩő ṍő Ҹ
ᶳᵿὰŠ 
4. Έἂ ¡ῑ Ṿ ᾙ   őᵿ
ὰ Š 
5.ῑѸ¡ ᾀ ẇᾜᾨф ő
ᵓ Υ ♠ᵇṍ¢ 

1.Ṿ‌Ṿ ‾ ő ῑ ¡
ᾀṾ Ҫ ᵿ ו Ựὐ⅞ő
 ◓ ᵿ Š 

‏.2 ᴮḎ ᾀ ‾ Ṳ
Š 

3. Ѹו ¡ ¡ ἀ⅞ₑיő
ᵇἀ ᵇṍŠ 

4. Έ† ἂ ¡ῑ Ṿ ᾙ   ¡
ҝ ő║ ᴧ őИ ҝ
¢ 

治校育人 
能力水平 
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    职 级 

初级校长 中级校长 高级校长 特级校长 

改革创新 

1.║ ḲṝӦ ו ἀ

ő ӝҤוᾘӓ Ṁ Ḳṝ

Ӧ Š 

2.ΰҪ ׅ ἀ Ђׅ ₭

ᾜᾨḲṝӦ Š 

3.Ḳṝ Ђ ő֖ ḋἂ

ΈИᾜᾨ ₭ ¢ 

1.║ϐᾘ ₭ Ҫ

Ḳṝו ἀ Š 

2. ḲṝӦ  ầו ἀ

ᴄőҝ ԋ₭ ᵿ ᴮו

Š 

3.Ḳṝ֖ ║ ¡Ҫ

ő׆ה ♠őИ ה ᴧ

ҝ ¢ 

1. Ђőᾘ őḲṝ├֖♅
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Ḝ ṷ▲ ş ᴮṷ▲¢ 

ᶘ ‾ ┐Υṷ                        2019 2 25 ᵿ 

ᵓş  


